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Destination Glasriket AB
Org.nr 556597-5868

Styrelsen och verkstillande direktéren for Destination Glasriket AB avger foljande
arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Forord fran ordférande

Ar 2025 har varit ett ar priglat av utveckling och nya méjligheter. I en omvirld som kiinnetecknas
av bade osidkerhet och snabb omstallning har vi fortsatt att stirka Glasrikets position som en
attraktiv och hallbar destination.

Trots globala utmaningar ser vi en fortsatt stark efterfragan pa resande, dar besokare i allt hogre
grad soker genuina och hallbara upplevelser ndgot som ligger vél i linje med Glasrikets unika
erbjudande. Under aret har vi arbetat malmedvetet med marknadsforing, samverkan och
utveckling av nya produkter och tjénster, inte minst genom satsningar som Boka Glasriket.

Jag vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare, medlemsforetag, kommuner och
samarbetspartners for ert engagemang och ert bidrag till utvecklingen av Glasriket. Tillsammans
skapar vi en stark grund for fortsatt besdkande 1 framtiden.

Vi ser nu fram emot att fortsétta arbetet under 2026 med samma driv, samverkan och framtidstro.

Tobias Fagergard
Ordforande

Omvarld - Resenaren

Enligt Visit Sweden sé har det globala resande véxt under 2025, hela 80 miljoner av dem ar
nyfikna pa Sverige. Som vi alla upplevt sa ér vérlden 1 fordndring och vi med den. Idag priglas vi
av en ekonomisk osékerhet, en snabb digitalisering och en accelererande gron omstillning. Den
yngre generationen stéiller allt hogre krav pd hallbarhet och socialt ansvar.

Trots laget i véirlden sa har inte reslusten ddmpats. Resenérerna véljer att ldgga pengarna pa resor men
letar mer prisvirda alternativ och reser mer utanfor sdsong. Resande prioriteras alltsa och den globala
turismen forutspas oka. Global osidkerhet omformar véra perspektiv bland annat genom att vi soker:

e Meningsfullhet: I osdkra tider soker manniskor trygghet hos varumérken som delar deras
varderingar

o Gemenskap: I en alltmer komplex och snabbforinderlig virld soker ménniskor sma, nischade
grupper for gemenskap, oavsett plats.

o Identitet. Synen pa identitet blir alltmer flexibel, fran kon och etnicitet till kultur. Detta har
Okat acceptansen for mangfald och gett en dynamisk bild av individens roll i samhallet.
Samtidigt lever manga i samhéllen dér demokrati och 6ppenhet inte dr garanterade.

e Individualism: Minniskor ké&nner sig alltmer 6vervéldigade av globala utmaningar, vilket
driver ett dkat fokus pé det som kan kontrolleras pa det personliga planet

o Hedonistiskt nu-tink: Virlden verkar ga at fel hall, och vi far stdndigt hora om allt daligt
som hidnder. Pandemin visade oss hur osékert livet 4r och detta ledde till attityden: Varfor
planera langsiktigt nir framtiden &r si osdker? Vi lever for nuet och oroar oss inte for
framtiden, eller tinker att morgondagen fixar sig sjilv.
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Sammanfattningsvis kommer resetrenderna for 2025 att formas av en kombination av teknologiska
framsteg, fordndrade konsumentpreferenser och ett 6kat fokus pa hallbarhet och vdlmaende. Nér
resendrer soker mer personliga, autentiska och ansvarsfulla reseupplevelser, maste branschen anpassa
sig och for att mota dessa forandrade krav.

Al

Al gor besoksndringen mer personlig, hallbar och konkurrenskraftig och den skapar béttre upplevelser
for bade géster och aktdrer. Den héller snabbt pé att fordndra besoksnéringen genom att géra
upplevelser mer personliga, effektiva och tillgéingliga. Al anvénds redan idag fOr att analysera
géstdata, forutse trender och hjilpa foretag att forstd vad resenérer vill ha innan de sjdlva vet det.

For géster innebédr Al smartare rekommendationer, snabbare service via chattbottar och enklare
bokningar. For foretag inom besoksndringen betyder det béttre planering, effektivare marknadsforing,
automatiserade processer och mojlighet att fokusera mer pa virdskapet. Al hjélper ocksé destinationer
att skapa héllbara floden, minska belastning pa populéra platser och utveckla nya attraktiva
upplevelser baserat pa faktiska behov och beteenden. (texten dr framtagen av Al).

Oppet API

Under 2025 har arbetet med att skapa ett nationellt/internationellt API startat. En 6ppen databas dar
alla aktorer som vill kan himta uppgifter om foretag/aktorer 1 besoksnéringsbranschen. Visit Sweden
har fitt uppdraget att genomfora arbetet i Sverige med hjdlp av regioner och destinationer. Vért
uppdrag ér att hjélpa till med att f& med vara foretag i databasen. Vi kommer samtidigt att sjdlva ligga
in utvalda foretag i databasen, de som ar exportmogna. Sedan fyller vi pa efter hand. Vart mal ar att sa
manga foretag som mdjligt sjdlva ska ga in och lagga till sig. Hur de ska gora hjélper vi till med.

API ett sdtt for olika program och tjénster att prata med varandra och utbyta information pé ett
strukturerat och sikert sétt. Exempel pa API ar Booking, Google Maps, Tripadvisor osv.

Statistik

Glasriket dkade sina géstnétter med 8,2% under 2025. Den svenska marknaden stod for 6kningen,
hela 16,7%. Daremot minskade den utlindska marknaden med 9,4%, det var tyskarma som stod
for den minskningen. Nederlanderna 6kande négot, likasa norrménnen. Det innebédr det motsatta
frén foregaende ar.

133 109 st 97 633 st 35 141 st

Total antal gasinattar, 2005-01 - 202512 Antal svenska gastnatter, 2025-01 - 200512 Antal utlancsis gastnatter, 202500 - 202512
+10 031 st +8,2% +13 985 st +16,7% -3625st -9,4%
Ubvecking pmiert mad freglonde pariog, Itwockiing j3m&art med farogdanda period, Ubseckiing amiert mad fereglerdo pariod,
2024-00 - 202412 H024-00 - 202412 20024-00 - 202412

Statistiken dr omdiskuterad och vi vet att mycket av gistnétterna men framfor allt konsumtionen
inte finns med i data. En ambition 4r att hitta fler metoder for att mita effekten av turismen pa mer
an ett satt.

Vad har vi gjort (ett axplock)?
Marknadsforing

Under 2025 har en mycket stor del av marknadsforingsmaterialet producerats internt, vilket
inneburit ett 6kat resursuttag men ocksa:
» Okad kontroll ver uttryck och innehéll  Fordjupad kunskap om mélgrupper och kanaler
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* Viktiga insikter infor framtida prioriteringar mellan in house-produktion och externa samarbeten
samt mer insikt i vad vi faktiskt bést nar ut med i en standigt dynamisk digital arena.

Arbetet med rorligt material, sociala medier och landningssidor har bidragit till 6kad synlighet,
hogre engagemang och mer relevant trafik till Glasrikets digitala plattformar.

I &r har vi forsokt lyfta Glasriket lite extra som en éret runt destination i och med vara insatser for
bade Glasriket Gloder och Jul i Glasriket da dessa ligger utanfor hogsdsong. Vi deltog pé
Seniorfestivalen i Malmo med Destination Kosta. Vi genomforde en glasauktion som blev véldigt
uppskattad.

Content och produktion

Under aret har bade planerat och organiskt innehall publicerats kontinuerligt, med sérskilt hog
intensitet 1 samband med evenemang och kampanjperioder. Foto och film har anvints 1 allt storre
utstrickning, inte minst genom realtidsuppdateringar frén evenemang dér innehall producerades
och publicerades direkt pa plats.

Ny film for digital spridning (i sin helhet eller som enstaka klipp) har tagits fram. Arets film fick
temat “Hantverk i Glasriket” med syfte att lyfta Glasriket som en destination som &r stark pa just
hantverk. Denna film &r mojlig tack vare Region Kalmar Léns bidrag till content produktion dér
50 000kr har gatt till filmproduktion.

En hel dag med extern fotograf (Alexander Hall) gjordes under borjan av augusti. Dessa bilder
anvinds bade 1 internationell marknadsforing samt anvénds till material pa var web, trycktmaterial
och sociala kanaler och annonser. Denna fotodag ar ocksa finansierad av Region Kalmar Lén med
ett bidrag till foto pd 20 000kr.

Arbetet har bidragit till 6kad synlighet, hogre engagemang och starkt nirvaro i sociala medier,
samtidigt som landningssidor och kampanjer anvints for att styra trafik till Glasrikets
webbplatser.

PR och Mediaexponering

I samarbete med Region Kalmar har vi haft 3 besok av resejournalister samt 1 som pa eget
initiativ tagit kontakt med oss. Det internationella marknadsforingsarbetet vi gor tillsammans via
Visit Sméland har resulterat i ett flertal artiklar 1 utlindska medier. Vill du veta mer sa kan du ta
del av kvartalsrapporterna som presentera mer ingdende 1 vilka sammanhang Glasrikets har synts.
Vi har som vanligt projektlett Glasrikemagasinet, det blev ett magasin pa tre sprak och 164 000
exemplar. Nagot fler tyska &n foregaende ér, dé efterfragan var stor.

Vi testade att gora Glasriketkartan helt in house under 2025. vilket innebar bide ett kat
arbetsomfang och vérdefulla insikter infor framtida produktioner.

Glasriket gloder

Vi har under tre ér prioriterat Glasriket Gloder som ett evenemang som kan vixa och inkludera
hela néringen. For 2025 sokte vi projektmedel om 100 000 kronor for ett pilotprojekt med syfte att
na en ny malgrupp: danska besokare 1 aldern 25—45 &r, utanfor
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hogsédsong. Marknadsforingsinsatserna gentemot Danmark genomfordes med ett antal digitala

insatser. Motsvarande insatser genomfordes dven pa den svenska marknaden. Under eventet var vi

ute och filmade och fotade i realtid for kommande ar for att fa aktuellt material fran platserna.
I vanlig ordning samordnade vi marknadsforingen av Glaskonst 2025. SM i Glasblasning
genomfordes i Maleras, dven dér var vi pé plats och filmade och fotade.

Vi genomforde en mycket uppskattad adventskalender pa Facebook och Instagram, med
giveaways fran véra aktorer.

Platsutveckling
Under éret har en arbetsgrupp jobbat fram ett forslag till en gemensam strategi, Platsutveckling

Glasriket — En strategi for en lyckad platsutveckling som starker Glasriket. Syftet med strategin &r

att vi ska ha en gemensam grund att st pa, en struktur som beskriver hur VI gemensamt ska ta
Glasriket framét. Strategin har varit ute pa remiss. Fortsdttning foljer under 2026.

Vi har paborjat en dialog med samtliga kommuner som é&r berdrda av Utvandrarleden for att
uppdatera det digitala materialet som ligger till grund for leden. Detta maste uppdateras och
korrigeras da befintligt material ej dr anpassat for digital visning.

Boka Glasriket i fokus

Under 2025 pébdrjade vi projektet ”Paketering kulturhistoria i1 en ny tappning” eller Boka
Glasriket som &r arbetsnamnet. Malet ar att skapa paket som attraherar bade vara nationella och

internationella besokare. Paketeringen ska ocksa bidra till en 6kad forséljning under hela aret, och

att foretagen ska g& samman och korsbefrukta sina produkter.

I projektet ingar det en serie utbildningar for de foretag som gar in Boka Glasriket, med teman
som:

Helhet, samverkan och Glasriket

Produktidéer och mdlgrupper

Prissdttning och paketering Internationell marknad och export mognad

Kvalité, lofte och hdallbarhet

Marknadsforing och kommunikation

Vi investerade i bokningssystemet GoToHub. GoToHub ar en forsiljningslosning som erbjuder
produkter, upplevelser, tjdnster och aktiviteter till géster, fran olika aktorer, frdn en och samma
plats. Systemet erbjuder dven resegarantin for alla foretag som finns med. Det &r ser vi som en
stor fordel, att d&ven vira mindre foretag har rad att paketera sig med andra. Systemet ar
provisionsbaserat, den sker vid en sald produkt.

Boka Glasriket dr fonstret som presenterar vad som finns att géra och som ar direkt bokningsbar
frén var webbsida, glasriket.se.

Projektet finansieras av SydostLeader. Projektet ’paketering, kulturhistoria i ny tappning”
beviljades av LAG styrelsen den 28 feb 2025. Den totala finansieringen &r 999 658 kronor.
Projektet betalas ut av Jordbruksverket.

Det formella beslutet fran Jordbruksverket, som betalar ut stodet, togs inte innan 2025 &rs slut.
Det innebdr att bolaget enligt redovisningsregelverket K2 inte har kunnat intiktsfora bidraget pa
400 109 kronor for kostnader pa 2025 ars resultat. Stodet betalas ut forst under 2026.

Samverkan med vara kommuner
e [ mars deltog vi p4 Emmabodamassan, malgrupp invanare och foretag.
e Vi har svart pa Nybro kommuns remiss Néringslivsstrategi 2025-2028.
e Internremiss OP Nybro
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e [ maj deltog vi pa Skog och maskinmaéssa tillsammans med Emmaboda kommun och
Foretagarna Emmaboda.

Juni nyinvigning av Duvemala café.

Juni Aseda Truckmeet tillsammans med Uppvidinge kommun.

Juli, monter pd Diggiloo i Kosta - Oktober Kultur och féreningsdagen i Nybro
December, foredrog pa Kulturpolitik konferens 1 Nybro. Kalmar ldns kulturaktérer mottes
for att diskutera kulturens roll i samhallsutvecklingen. Vi deltar i projektet RISE Lessebo
stationsomrade. Vart uppdrag ar att komplettera med vara kunskaper inom
destinationsutveckling-besoksnéring.

Tack for aret 2025 och vi ser fram emot ytterligare ett &r med utveckling av platsen och dess
besdksnéring!

Samverkan med vara foretag

Under aret har vart fokus legat pd Boka Glasriket. Det har resulterat i médnga méten i grupp och
enskilt.

Vi stéllde ut pa Seniorfestivalen (seniorméissan) i Malmo tillsammans med Destination Kosta. Vi har
genomfort Glaskonst och Glasriket Gloder tillsammans med véra foretag.

Weronica Stalered

VD
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Foretaget har sitt sdte 1 Nybro

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingdng
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

2025 2024 2023 2022

2699 2 864 2625 3097

-478 -78 325 188

82 84 85 80
Aktiekapital Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
400 000 1 137 243 2052 1 539 295
2052 -2 052 0
-478 105 -478 105
400 000 1 139 295 -478 105 1061 190

1 139 295
-478 105

661 190

661 190

661 190

Foretagets resultat och stillning 1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning

med tillhorande noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa &rets resultat
Arets resultat
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Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

2 698 980 2 863 524

493 964 52533

3192 944 2916 057

-2 654 051 -2264 513

2 -1 054 306 -789 426
- 7908 -12 436

-3 716 264 -3 066 375

- 523 320 -150 318

47276 79 784

-1 587 -7 068

45 688 72716

-477 632 -77 602

0 87 600

0 87 600

-477 632 9998

-473 -7 946

-478 105 2 052
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Balansrikning
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgiangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31 2024-12-31
3 0 7908
0 7908

0 7908

31250 3563

280 346 67920

311 596 71 483

4 984 026 1763 273
984 026 1763 273

1295 622 1 834 756

1295 622 1 842 664

Arsredovisning Destination Glasriket AB

(Signerat, SHA-256 A3CF1415A5D5F51AF82D0451DFAFF22B15CA6ADOBFDD1481F2150707E7AFF043)

Sida9av13



Destination Glasriket AB
Org.nr 556597-5868

Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 000 400 000
Summa bundet eget kapital 400 000 400 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1139295 1137243
Arets resultat -478 105 2 052
Summa fritt eget kapital 661 190 1139 295
Summa eget kapital 1061 190 1539 295
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 0
Skatteskulder 11455 13 547
Ovriga skulder 63 231 23369
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 159 746 266 453
Summa Kkortfristiga skulder 234 432 303 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1295 622 1 842 664
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Noter

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmidnna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre

foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ér

Stillda siakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 300 000 300 000
300 000 300 000
Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda 1 1
Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaftningsvérde 62 177 62 177
Inkdp
Utrangeringar
Utgiende ack. anskaffningsvirden 62 177 62 177
Ingdende avskrivningar -54 269 -41 833
Arets avskrivningar -7 908 -12 436
Utrangeringar
Utgaende ack. avskrivningar -62 177 -54 269
Utgaende redovisat virde 0 7908
Checkrikningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 300 000 300 000

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Noter

Arsredovisningen beslutades 2026-04-20.

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Tobias Fagergard Lars Altgard
Ordf6rande
Johan Jonsson Simon Bring

Weronica Stalered
Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Bruno Tagesson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Destination Glasriket AB avger foljande
arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Forord fran ordférande

Ar 2025 har varit ett ar priglat av utveckling och nya méjligheter. I en omvirld som kiinnetecknas
av bade osidkerhet och snabb omstallning har vi fortsatt att stirka Glasrikets position som en
attraktiv och hallbar destination.

Trots globala utmaningar ser vi en fortsatt stark efterfragan pa resande, dar besokare i allt hogre
grad soker genuina och hallbara upplevelser ndgot som ligger vél i linje med Glasrikets unika
erbjudande. Under aret har vi arbetat malmedvetet med marknadsforing, samverkan och
utveckling av nya produkter och tjénster, inte minst genom satsningar som Boka Glasriket.

Jag vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare, medlemsforetag, kommuner och
samarbetspartners for ert engagemang och ert bidrag till utvecklingen av Glasriket. Tillsammans
skapar vi en stark grund for fortsatt besdkande 1 framtiden.

Vi ser nu fram emot att fortsétta arbetet under 2026 med samma driv, samverkan och framtidstro.

Tobias Fagergard
Ordforande

Omvarld - Resenaren

Enligt Visit Sweden sé har det globala resande véxt under 2025, hela 80 miljoner av dem ar
nyfikna pa Sverige. Som vi alla upplevt sa ér vérlden 1 fordndring och vi med den. Idag priglas vi
av en ekonomisk osékerhet, en snabb digitalisering och en accelererande gron omstillning. Den
yngre generationen stéiller allt hogre krav pd hallbarhet och socialt ansvar.

Trots laget i véirlden sa har inte reslusten ddmpats. Resenérerna véljer att ldgga pengarna pa resor men
letar mer prisvirda alternativ och reser mer utanfor sdsong. Resande prioriteras alltsa och den globala
turismen forutspas oka. Global osidkerhet omformar véra perspektiv bland annat genom att vi soker:

e Meningsfullhet: I osdkra tider soker manniskor trygghet hos varumérken som delar deras
varderingar

o Gemenskap: I en alltmer komplex och snabbforinderlig virld soker ménniskor sma, nischade
grupper for gemenskap, oavsett plats.

o Identitet. Synen pa identitet blir alltmer flexibel, fran kon och etnicitet till kultur. Detta har
Okat acceptansen for mangfald och gett en dynamisk bild av individens roll i samhallet.
Samtidigt lever manga i samhéllen dér demokrati och 6ppenhet inte dr garanterade.

e Individualism: Minniskor ké&nner sig alltmer 6vervéldigade av globala utmaningar, vilket
driver ett dkat fokus pé det som kan kontrolleras pa det personliga planet

o Hedonistiskt nu-tink: Virlden verkar ga at fel hall, och vi far stdndigt hora om allt daligt
som hidnder. Pandemin visade oss hur osékert livet 4r och detta ledde till attityden: Varfor
planera langsiktigt nir framtiden &r si osdker? Vi lever for nuet och oroar oss inte for
framtiden, eller tinker att morgondagen fixar sig sjilv.
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Sammanfattningsvis kommer resetrenderna for 2025 att formas av en kombination av teknologiska
framsteg, fordndrade konsumentpreferenser och ett 6kat fokus pa hallbarhet och vdlmaende. Nér
resendrer soker mer personliga, autentiska och ansvarsfulla reseupplevelser, maste branschen anpassa
sig och for att mota dessa forandrade krav.

Al

Al gor besoksndringen mer personlig, hallbar och konkurrenskraftig och den skapar béttre upplevelser
for bade géster och aktdrer. Den héller snabbt pé att fordndra besoksnéringen genom att géra
upplevelser mer personliga, effektiva och tillgéingliga. Al anvénds redan idag fOr att analysera
géstdata, forutse trender och hjilpa foretag att forstd vad resenérer vill ha innan de sjdlva vet det.

For géster innebédr Al smartare rekommendationer, snabbare service via chattbottar och enklare
bokningar. For foretag inom besoksndringen betyder det béttre planering, effektivare marknadsforing,
automatiserade processer och mojlighet att fokusera mer pa virdskapet. Al hjélper ocksé destinationer
att skapa héllbara floden, minska belastning pa populéra platser och utveckla nya attraktiva
upplevelser baserat pa faktiska behov och beteenden. (texten dr framtagen av Al).

Oppet API

Under 2025 har arbetet med att skapa ett nationellt/internationellt API startat. En 6ppen databas dar
alla aktorer som vill kan himta uppgifter om foretag/aktorer 1 besoksnéringsbranschen. Visit Sweden
har fitt uppdraget att genomfora arbetet i Sverige med hjdlp av regioner och destinationer. Vért
uppdrag ér att hjélpa till med att f& med vara foretag i databasen. Vi kommer samtidigt att sjdlva ligga
in utvalda foretag i databasen, de som ar exportmogna. Sedan fyller vi pa efter hand. Vart mal ar att sa
manga foretag som mdjligt sjdlva ska ga in och lagga till sig. Hur de ska gora hjélper vi till med.

API ett sdtt for olika program och tjénster att prata med varandra och utbyta information pé ett
strukturerat och sikert sétt. Exempel pa API ar Booking, Google Maps, Tripadvisor osv.

Statistik

Glasriket dkade sina géstnétter med 8,2% under 2025. Den svenska marknaden stod for 6kningen,
hela 16,7%. Daremot minskade den utlindska marknaden med 9,4%, det var tyskarma som stod
for den minskningen. Nederlanderna 6kande négot, likasa norrménnen. Det innebédr det motsatta
frén foregaende ar.

133 109 st 97 633 st 35 141 st

Total antal gasinattar, 2005-01 - 202512 Antal svenska gastnatter, 2025-01 - 200512 Antal utlancsis gastnatter, 202500 - 202512
+10 031 st +8,2% +13 985 st +16,7% -3625st -9,4%
Ubvecking pmiert mad freglonde pariog, Itwockiing j3m&art med farogdanda period, Ubseckiing amiert mad fereglerdo pariod,
2024-00 - 202412 H024-00 - 202412 20024-00 - 202412

Statistiken dr omdiskuterad och vi vet att mycket av gistnétterna men framfor allt konsumtionen
inte finns med i data. En ambition 4r att hitta fler metoder for att mita effekten av turismen pa mer
an ett satt.

Vad har vi gjort (ett axplock)?
Marknadsforing

Under 2025 har en mycket stor del av marknadsforingsmaterialet producerats internt, vilket
inneburit ett 6kat resursuttag men ocksa:
» Okad kontroll ver uttryck och innehéll  Fordjupad kunskap om mélgrupper och kanaler
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* Viktiga insikter infor framtida prioriteringar mellan in house-produktion och externa samarbeten
samt mer insikt i vad vi faktiskt bést nar ut med i en standigt dynamisk digital arena.

Arbetet med rorligt material, sociala medier och landningssidor har bidragit till 6kad synlighet,
hogre engagemang och mer relevant trafik till Glasrikets digitala plattformar.

I &r har vi forsokt lyfta Glasriket lite extra som en éret runt destination i och med vara insatser for
bade Glasriket Gloder och Jul i Glasriket da dessa ligger utanfor hogsdsong. Vi deltog pé
Seniorfestivalen i Malmo med Destination Kosta. Vi genomforde en glasauktion som blev véldigt
uppskattad.

Content och produktion

Under aret har bade planerat och organiskt innehall publicerats kontinuerligt, med sérskilt hog
intensitet 1 samband med evenemang och kampanjperioder. Foto och film har anvints 1 allt storre
utstrickning, inte minst genom realtidsuppdateringar frén evenemang dér innehall producerades
och publicerades direkt pa plats.

Ny film for digital spridning (i sin helhet eller som enstaka klipp) har tagits fram. Arets film fick
temat “Hantverk i Glasriket” med syfte att lyfta Glasriket som en destination som &r stark pa just
hantverk. Denna film &r mojlig tack vare Region Kalmar Léns bidrag till content produktion dér
50 000kr har gatt till filmproduktion.

En hel dag med extern fotograf (Alexander Hall) gjordes under borjan av augusti. Dessa bilder
anvinds bade 1 internationell marknadsforing samt anvénds till material pa var web, trycktmaterial
och sociala kanaler och annonser. Denna fotodag ar ocksa finansierad av Region Kalmar Lén med
ett bidrag till foto pd 20 000kr.

Arbetet har bidragit till 6kad synlighet, hogre engagemang och starkt nirvaro i sociala medier,
samtidigt som landningssidor och kampanjer anvints for att styra trafik till Glasrikets
webbplatser.

PR och Mediaexponering

I samarbete med Region Kalmar har vi haft 3 besok av resejournalister samt 1 som pa eget
initiativ tagit kontakt med oss. Det internationella marknadsforingsarbetet vi gor tillsammans via
Visit Sméland har resulterat i ett flertal artiklar 1 utlindska medier. Vill du veta mer sa kan du ta
del av kvartalsrapporterna som presentera mer ingdende 1 vilka sammanhang Glasrikets har synts.
Vi har som vanligt projektlett Glasrikemagasinet, det blev ett magasin pa tre sprak och 164 000
exemplar. Nagot fler tyska &n foregaende ér, dé efterfragan var stor.

Vi testade att gora Glasriketkartan helt in house under 2025. vilket innebar bide ett kat
arbetsomfang och vérdefulla insikter infor framtida produktioner.

Glasriket gloder

Vi har under tre ér prioriterat Glasriket Gloder som ett evenemang som kan vixa och inkludera
hela néringen. For 2025 sokte vi projektmedel om 100 000 kronor for ett pilotprojekt med syfte att
na en ny malgrupp: danska besokare 1 aldern 25—45 &r, utanfor
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hogsédsong. Marknadsforingsinsatserna gentemot Danmark genomfordes med ett antal digitala
insatser. Motsvarande insatser genomfordes dven pa den svenska marknaden. Under eventet var vi
ute och filmade och fotade i realtid for kommande ar for att fa aktuellt material fran platserna.

I vanlig ordning samordnade vi marknadsforingen av Glaskonst 2025. SM i Glasblasning
genomfordes i Maleras, dven dér var vi pé plats och filmade och fotade.

Vi genomforde en mycket uppskattad adventskalender pa Facebook och Instagram, med
giveaways fran véra aktorer.

Platsutveckling

Under éret har en arbetsgrupp jobbat fram ett forslag till en gemensam strategi, Platsutveckling
Glasriket — En strategi for en lyckad platsutveckling som starker Glasriket. Syftet med strategin &r
att vi ska ha en gemensam grund att st pa, en struktur som beskriver hur VI gemensamt ska ta
Glasriket framét. Strategin har varit ute pa remiss. Fortsdttning foljer under 2026.

Vi har paborjat en dialog med samtliga kommuner som é&r berdrda av Utvandrarleden for att
uppdatera det digitala materialet som ligger till grund for leden. Detta maste uppdateras och
korrigeras da befintligt material ej dr anpassat for digital visning.

Boka Glasriket i fokus

Under 2025 pébdrjade vi projektet ”Paketering kulturhistoria i1 en ny tappning” eller Boka
Glasriket som &r arbetsnamnet. Malet ar att skapa paket som attraherar bade vara nationella och
internationella besokare. Paketeringen ska ocksa bidra till en 6kad forséljning under hela aret, och
att foretagen ska g& samman och korsbefrukta sina produkter.

I projektet ingar det en serie utbildningar for de foretag som gar in Boka Glasriket, med teman
som:

Helhet, samverkan och Glasriket

Produktidéer och mdlgrupper

Prissdttning och paketering Internationell marknad och export mognad

Kvalité, lofte och hdallbarhet

Marknadsforing och kommunikation

Vi investerade i bokningssystemet GoToHub. GoToHub ar en forsiljningslosning som erbjuder
produkter, upplevelser, tjdnster och aktiviteter till géster, fran olika aktorer, frdn en och samma
plats. Systemet erbjuder dven resegarantin for alla foretag som finns med. Det &r ser vi som en
stor fordel, att d&ven vira mindre foretag har rad att paketera sig med andra. Systemet ar
provisionsbaserat, den sker vid en sald produkt.

Boka Glasriket dr fonstret som presenterar vad som finns att géra och som ar direkt bokningsbar
frén var webbsida, glasriket.se.

Projektet finansieras av SydostLeader. Projektet ’paketering, kulturhistoria i ny tappning”
beviljades av LAG styrelsen den 28 feb 2025. Den totala finansieringen &r 999 658 kronor.
Projektet betalas ut av Jordbruksverket.

Det formella beslutet fran Jordbruksverket, som betalar ut stodet, togs inte innan 2025 &rs slut.
Det innebdr att bolaget enligt redovisningsregelverket K2 inte har kunnat intiktsfora bidraget pa
400 109 kronor for kostnader pa 2025 ars resultat. Stodet betalas ut forst under 2026.

Samverkan med vara kommuner
e [ mars deltog vi p4 Emmabodamassan, malgrupp invanare och foretag.
e Vi har svart pa Nybro kommuns remiss Néringslivsstrategi 2025-2028.
e Internremiss OP Nybro
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e [ maj deltog vi pa Skog och maskinmaéssa tillsammans med Emmaboda kommun och
Foretagarna Emmaboda.

Juni nyinvigning av Duvemala café.

Juni Aseda Truckmeet tillsammans med Uppvidinge kommun.

Juli, monter pd Diggiloo i Kosta - Oktober Kultur och féreningsdagen i Nybro
December, foredrog pa Kulturpolitik konferens 1 Nybro. Kalmar ldns kulturaktérer mottes
for att diskutera kulturens roll i samhallsutvecklingen. Vi deltar i projektet RISE Lessebo
stationsomrade. Vart uppdrag ar att komplettera med vara kunskaper inom
destinationsutveckling-besoksnéring.

Tack for aret 2025 och vi ser fram emot ytterligare ett &r med utveckling av platsen och dess
besdksnéring!

Samverkan med vara foretag

Under aret har vart fokus legat pd Boka Glasriket. Det har resulterat i médnga méten i grupp och
enskilt.

Vi stéllde ut pa Seniorfestivalen (seniorméissan) i Malmo tillsammans med Destination Kosta. Vi har
genomfort Glaskonst och Glasriket Gloder tillsammans med véra foretag.

Weronica Stalered

VD
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Foretaget har sitt sdte 1 Nybro

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingdng
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

2025 2024 2023 2022
2699 2 864 2625 3097
-478 -78 325 188
82 84 85 80
Aktiekapital Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
400 000 1 137 243 2052 1 539 295
2052 -2 052 0
-478 105 -478 105
400 000 1 139 295 -478 105 1061 190
1 139 295
-478 105
661 190
661 190
661 190

Foretagets resultat och stillning 1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning

med tillhorande noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa &rets resultat
Arets resultat
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Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

2 698 980 2 863 524

493 964 52533

3192 944 2916 057

-2 654 051 -2264 513

2 -1 054 306 -789 426
- 7908 -12 436

-3 716 264 -3 066 375

- 523 320 -150 318

47276 79 784

-1 587 -7 068

45 688 72716

-477 632 -77 602

0 87 600

0 87 600

-477 632 9998

-473 -7 946

-478 105 2 052
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Balansrikning
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgiangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31 2024-12-31
3 0 7908
0 7908

0 7908

31250 3563

280 346 67920

311 596 71 483

4 984 026 1763 273
984 026 1763 273

1295 622 1 834 756

1295 622 1 842 664
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 000 400 000
Summa bundet eget kapital 400 000 400 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1139295 1137243
Arets resultat -478 105 2 052
Summa fritt eget kapital 661 190 1139 295
Summa eget kapital 1061 190 1539 295

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 0
Skatteskulder 11455 13 547
Ovriga skulder 63 231 23369
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 159 746 266 453
Summa Kkortfristiga skulder 234 432 303 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1295 622 1 842 664
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Noter

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet

foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Utrangeringar

Utgiende ack. anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmidnna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre

5 ar
2025-12-31 2024-12-31
300 000 300 000
300 000 300 000
2025 2024
1 1
2025-12-31 2024-12-31
62177 62 177
62177 62177
-54 269 -41 833
-7 908 -12 436
-62 177 -54 269
0 7 908
2025-12-31 2024-12-31
300 000 300 000
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Noter

Arsredovisningen beslutades 2026-04-20.

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Tobias Fagergard Lars Altgard
Ordf6rande
Johan Jonsson Simon Bring

Weronica Stalered
Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Bruno Tagesson
Auktoriserad revisor
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